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יבויחיונישתמדקמופי-ביבאלתתימדקאההללכמה

םלועביבויחיונישםימדקמשםישנ.אהחימצמוםלועב

םיניינעה ןכות

ןמרו רורד ׳פורפ– אישנה רבד

סנרפ לכימ ׳פורפ– םיימדקא םיניינעל אישנה תינגס תריקס

לזרמ ילא רמ– יללכה להנמה תריקס

ןטלוז בירי רמ–םיבאשמ סויגו ץוח ירשקל אישנה ןגס תריקס
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 זאמ  ולפנש הללכמה תליהקמ םיללח השימח ןייצו ,דחוימב השק היה הנשה ןורכיזה םוי סקט
 .זאמ ונייח תא םיבצעמש םישקה םיעוריאה לצב הלוכ תדמוע וזה הריקסה .רבוטקואב העבשה



.םירקיםירבחותורבח

םיריכמונלוכ.רבוטקואב7-התמחלמלשהליצבהרקיעבתדמועןבומכהנשהילשהריקסה
אלי"עםידרפומםלועבםדאהינבלכש)יעדמןותנרשאמהכרעהרתויאיהש(הרימאהתא
ונחנאתילארשיההרבחב.)six degrees of separation(הדרפהלשתוגרדששמרתוי

ואתחאהגרדידי-לע–יעדמןותנכאלוהכרעהב,בוש–הזמהזםידרפומםירקמהתיברמב
לשתוירדילוסהרוקמוהזוםסקהוהזםנוקיתכםימיב.רתויהלכלהדרפהלשתוגרדיתש
איהתילארשיההרבחהלשוזההבריקהתועמשמ,רבוטקואב7-הירחא.תילארשיההרבחה
והשימםיריכמוא,עגפנשוהשימואיהשימלםיבורקרישיןפואבועגפנאלשולאתיברמםגש
הנידמהבצמלתיללכההגאדלרבעמשךכלהאיבמונלשוזההנוכתה.וזכשהעיגפלבורק
םיטנדוטסהברקבוהללכמהלגסב,םינמאנהרבחב–תיווחנוזההמחלמה,היתואצותלו
ילדגמלעהפקתההתעבתירבהתוצראביתייחינא.קודהוישיאןפואב–הלשתויטנדוטסהו

עוריאהםיאקירמאהתיברמלםלוא,םוצעהיהזאםלהה:2001רבמטפסב11-בםימואתה
ןפואבויתובקעבשהמחלמהורבוטקואב7-הלשןוסאהתאםיווחונחנא.קחורמהיהומצע
,דימםייתסההקירמאבאוההיתמוארטהעוריאהשםגהמו,רתוייתמוארטורתויישיא,רחא
.)הלאתורושתביתכתעב(הנשיצחמרתוירבכךשמנונלשו

תומוהמה,הנורוק(ילשהיצנדקהךלהמבהללכמבונלוכוניווחשםישקהםירבשמהירחא,ןכל
–)םיילמרונםיישדוחםשוהפםגםתוניבו,תירטשמההכפהמה,תומוחרמושעצבמןמזבופיב
יטביהלכברבשמלהללכמהתוכרעיה.רתויבהשקההפוקתהקפסאללאיההנורחאההנשה
תוריקסבטרופמבןלהלתראותמ–םייפורתנליפהוםייפסכה,םיילהנמה,םיימדקאה–התלועפ
הללכמהתליהקךותמהינופמוהמחלמהיעגפנבריהמהלופיטה:ל"כנמהואישנהינגסינשלש
בקעמה;)הקומעהיתדותךכלעו,םינמאנהרבחמםיבידנםיבאשמלשתידיימהמרזהללוכ(
םינומןיידעו,המחלמהאישבףלאכהיהםרפסמש,הללכמהתוסיוגמויסיוגמירחאעויסהו

ז"וללםיסרוקהלכתמאתהוםידומילהתנשתחיתפלשםיברתועובשבהייחדה;תוברתורשע
הנשהתאםייסלולכוירשפאהלככברתויטנדוטסוםיטנדוטסרפסמשתנמלערתוירצוקמ
לולסמשםירחאו,תויקינמיאולימוםיקינמיאולימלתוימדקאהתומאתההועויסהךרעמ;הרדסכ
םינעמןתמ;םילגסהלכמםיכשמתמםיצמאמשרדש,המחלמהלשבהנתשההנשהםהייח
םיימדקאהםיצעויהוMyMTAתווצ ,םיטנדוטסהטנקידתווצי"ע,םיימדקאוםיילהנמ,םיינטרפ
םעדדומתהלדציכםילגסלתורשכהו,תוישפנהתוכימתהךרעמיוביעוקוזיח;תודיחיהלכב
העקשהה.םיברעוםידוהידחיםידבועואדחיםידמולםהבםידרשמבותותיכבללוכ,בצמה

 יבויח יוניש תמדקמ ופי-ביבא לת תימדקאה הללכמה
םלועב יבויח יוניש םימדקמש םישנ.א החימצמו םלועב
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ןמרורורד׳פורפ–אישנהרבד



טעמןאכביחרהלהצורינא.ךשמהביתימעםיטרפמשיפכ,דחוימבתומישרמויההדמתההו
.תימואלההמרברבשמבתודדומתהבהללכמכונישעשתויוברעתהיתשב

תוגהנתההיעדמלס"היבבםישרפמןוכמ:םינורהצלןסוחוםיחטבמףוח,חורלםישרפמ
לארשיבלודגהןוכמהאוה,ןמייב-ויזןורשר"דלשהלוהינב,ופי-ביבאלתתימדקאההללכמב
תולפטמוםילפטמיפלאהרגשבהנשידמ.היפרתוכיספהימוחתבעדיםודיקבקסועה
םירבעומה,םיסנכוןויעימי,תורשכה,םיסרוקלשתוברתורשעןוכמהתועצמאבםיפתתשמ
ןושארהעובשברבכ.םינושההימוחתלהיפרתוכיספהםוחתבםיריכבהמעוצקמישנ.אי"ע
,םוזבברעידמולהנתהש,םוריחתורשכהחתפםישרפמןוכמרבוטקואב7-הלשןוסאהירחא
ךרוצהתנבהךותמ,ןכל.רודישלכבופתתשההשיאושיאףלאלעמ:המוארטבידיימלופיטל
רוסמהיעוצקמההלוהינב,"חורלםישרפמ",רתויתינתפאשתינכותלונרבע,קומעהוףוחדה
ןטלוזבירילשםחוצינבקיודמוריהמםיפסכסויגעצבמבונחתפךכםשל.ןמייב-ויזר"דלש
רבחתורבחוירבחלשןיפיקעבואןירשימבדאמתיתועמשמתופתתשהםעו,םערזעובו

ופתתשה,תישעמהרשכהללוכתועשםירשעלשתחאלכ,תורשכהםישימחכב.םינמאנה
לבאםוחתבוהמוארטבתויוברעתה–םיירקיעםימוחתינשב,םילפטמותולפטמ1200-כרבכ
לופיטןוגכ,חטשהמונילאועיגהשםיכרציפלתוידועייתורשכהוחתופהעונתידכךות.ןדבואו

יעוריאיעגפנבינושארלופיטותוברעתה,בכרומויטמוארטלבאבלופיט,המומעהמוארטב
ליבקמב.ב"ויכו,רעונינבוםידליברקבןדבואולבאיבצמ,רבשמוהמוארטיבצמבתורוה,ןוציק
,םירדענוםירזחומ,םיפוטחתוחפשמלו"שונא"תתומעןוגכםיפוגלתוידועייתורשכהוחתופ
ונחנאולאםימיב."תוּרדענ"הנוכמהםוחתבתויחמומעוצקמתושנםעהלועפףותישב
לשתוצובקרפסמםעלחהש,תוימוקמהתויושרבםיתווצלשגרמבחרומטולייפםימייסמ
.)"םינורהצלןסוח"(ןולקשאבםינורהצתוזכר

ירגוב.תכליקיחרמםהתימואלההמרבוזהתוליעפהלשהעפשההילגעמששיגדהלהצורינא
–תולפטמוםילפטמ1200-מרתוי,הלאתורושתביתכתעב–"חורלםישרפמ"לשתורשכהה
םיתורישב,ןופצהוףטועהיבושיימםינופמהתונולמבללוכ,ץראהיבחרלכבםילעופ
,הבחרוהםתוליעפשןסוחיזכרמב,רפסיתבותואפרמוםילוחיתבב,םייכוניחםייגולוכיספ
לעהוואגשוחלהכירצהללכמהתליהקלכשרובסינא.הבונהתביסמידרושלםוקישימחתמבו

יתועמשמהכטקפמיאלהיגולוכיספהםוחתבונלשןורתיהתאםגרתלונלכשהובשןפואה
.רבוטקואב7-הירחאשתימואלההקוצמל

הללכמבהכרענלירפאב16-ב:המחלמהרחאלשםוקישהאשונבטקפמיאהתדיעו
,רקרמ-הדלהללכמהןיבהלועפףותישבתמייקתמש,תיתנשהטקפמיאהתדיעוהינשהםעפב
תויעבןורתפבםייביטקפאוםידידמםירופישתריצילקשמהיביכרמללכתמיתרבתקסועו
.Doing Well by Doing Goodלשהשיפתץומיאךות,תויתביבסותויתרבח,תוילכלכ
םלועמתויגטרטסאבשומישובןפואלהשדקוה,הברבלתמושתלהתכזש,הנשההדיעוה
,המחלמבועגפנשץראהילבחותוליהקהלשםוקישהיצמאמבםורתללוכיטקפמיאהתלכלכ
טקפמיאתבישחליעפהלתעכרבכיטירקעודמו,הנידמהוהלכלכה,הביבסה,הרבחהידממב
התיההדיעוהלשדוסיהתחנה.רבשמהרחאלשדחמהיינבהלשחווטהךוראןונכתהלע
,)םייתביבסוםיילכלכ,םייתרבחםיטביהב(ולשתוידממהבר,יחכונהרבשמהלשלדוגהרדסש
לוהינלהנלךרוצהןיבלרצקהחווטבםייתלשממהוםייפורתנליפהםיבאשמהןופטשןיברעפהו

רבכםיבייחמ,יתרבחהוירוביצה,יטרפהםירזגמהמבאושהךוראהחווטבאמייק-רבםיבאשמ
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הדיעווהתא.םידעיותורטמןווכמולכשומחווטךוראןונכיתוןיינעהילעבללכלשהבישחתעכ
הללכאיהו,גומלאןורוד'לימבףולאתידוהיהתונכוסהר"ויויאדלוחןוררמריעהשארוחתפ
לשםירבשמבלופיטלםילדומלע,יברעמהבגנהםוקישבירזגמ-ברהלועפףותישלעםילנאפ
םעחווטהתכוראתודדומתההלעו,המחלמהלשתויתביבסהתוכלשההלע,ימלועהקנבה
הדיעוובםירבודהמהעברא,"טקפמיאתללכמ"להאיכ.רבשמהתובקעבשפנהתואירבירגתא
.)יכונאולזומןרערמ,ןמייב-ויזןורשר"ד,ןמצלוהדרו'פורפ(הללכמהלגסמויה

יתועמשמשגפמדועהללכמבונחריאטקפמיאהתדיעוירחאםיימוי:הימדקאבםיליבומ
הצעומההליבומשוזהבושחתינכותב.ההובגההלכשההםוחתבםעפה,תימואלההמרב
תוללכמבותואטיסרבינואבםיימדקאוםיילהנמתוריכבוםיריכבםילבקמההובגהלכשהל
םעותכרעמהםעתורכיה:םהיתודסומבחתפמידיקפתתארקלהמלשהנשלשהרשכה
םיירקיעהםיאשונהםעוץראבםינושהתודסומהםע,ת"תולשבוצקתהלדומםע,היצלוגרה
ופי-א"תתימדקאההללכמהלשהרותעיגההנשה.הללכבהימדקאהלשהקרפלםידמועש
תאו,שודק-םתתיגח'בג,הללכמהלשםיפסכהתיל"כנמסתאונרחבו,תינכותלםיגיצנףרצל
םיליבומ"יפתתשמ.זריל-רלדמהנח'פורפ,םיקסעלהנמבינשראותלתינכותהתשאר
ונלביקשהשקבםע,ונילאועיגהלירפאב18-בו,םינושהתודסומבםיחראתמ"הימדקאב
םוקמבוזהשקבלשהרכהלרבעמ.טקפמיאהאשונלרוקיבהתאשידקנש:תינכותהילהנממ
ודיעהךכ–היהרוקיבה,טרפבההובגההלכשהבוללכבטקפמיאהםוחתבונלשליבומה
לשהנבמבקחשמ,טקפמיאהקחשמבותואונחתפ.רתויבחלצומ–םיפתתשמהוםיחרואה
סומסראהטקיורפבחתופקחשמה:טקפמיאהתשיפתלשדוסיהיגשומתאביצמשלופונומ
לשןוזחהתגצהבונכשמהםשמ.ןמצלוהדרו'פורפי"עלהונש,הללכמהתלבוהבימואלניבה
לשטקפמיאהםורופירבחלשואישנהםורופירבחלשהליעפתופתתשהב,טקפמיאהתללכמ
לכבקראל,טקפמיאהתללכמטקיורפבונמדקתההמכדעבטיההארההזהםויה.הללכמה
.הלוכהללכמהלשתימוחת-ןיבהתווצהתדובעבםגאלאומצעינפבםוחת
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םייתנשרבכ.טקפמיאהתללכמטקיורפלעטעמביחרהלהצראןכלו:טקפמיאהתללכמ
ןהונתנווכהמקיידלורידגהלונתואבייחמש,הזהינשדחהטקיורפהםעםימדקתמונחנאש
.ונלשתינטרפתוליעפלכבןהוטקפמיאהתללכמלשיללכהטקיורפב

ונחנאשכ.טקפמיאתללכמיהמםיניבמונחנאובשןפואהיבגלהרצקתרוכזת,תישאר
:תואבהתודוקנלםינווכתמונחנארתויבינללוכההנבומבטקפמיאהתשיפתלעםירבדמ

הלכלכ-הביבס-הרבחתוכלשה:תידממבראיההלועפלכ•

םידממהמכבםלועביבויחיונישללועפלתעדומההנווכהאוהטקפמיא•

םהבםינימאמונחנאשםיכרעיפלהרבחבבוטהלשיביטקא-ורפםוסקימאיההרטמה•

:טקפמיאןוגראלוהינלדוסיהתונורקעםירזגנךכךותמ

תבילמקלחכיבויחיתביבסוילכלכ,יתרבחיונישתגשהליביטקאורפןונכת:תוננווכתה•
ןוגראהתולועפלשןונכתהוהיישעה

ךכךותמו,גישהלםיצורשתואצותהלשטבמהתדוקנמןנכותמךילהתלכ:תויתאצות•
תשקובמההאצותלתיביטקפאתומדקתהםיחיטבמשםייניבידעיםירדגומ

תושקובמהתואצותהלאתומדקתההתכרעהלםילכחותיפ:הדידמוהכרעה•

תופיקשבלהנתמה,םינותנועדימססובמךילהת:תוטלחהתלבק•

ונממ.שקובמהטקפמיאהתרדגהבהליחתמהלועפלכשאיהולאתונורקעלשתועמשמה
לשךילהתבךכו.תורטמןתואםימדקמהםירדגומםידעיןהמו,תויפיצפסהתורטמהתורזגנ

reverse engineeringתאךכיפלותורטמהםודיקלתושורדהתולועפהתאםירידגמ
םיארקנה,ולאתולהנתהןפואוהבשחמתרוצ.תולועפןתואלםישרדנהתומושתהוםיבאשמה
.טקפמיאןוגראבןוכנןונכתלתיתשתהםה,"יגולהלדומה"

–ימדקאהדסומהלשתוליעפלכבםייבויחםייונישםדקלאיההרטמה,טקפמיאתללכמב
ןוגראכונתולהנתהבוונלשתיתליהק/תיתרבח/תירלוקירוק-ץוחהתוליעפב,רקחמב,הארוהב
ונכרערוכזכ.היכרעמוהללכמהתורטממרזגנ"יבויחיוניש"רשאכ,דחאדמיממרתויב–
םיכרעהתאדדחלתנמלע–םיימדקאוםיילהנמםילגס–הללכמבםימורופהללכםעםינויד
תליהקכונחנאשםייבויחהםייונישהםהמו,הללכמהתודבועוידבועכונלוכלםיפתושמה
םדוקונתויהמתרזגנובתוליפכהש,אבהטפשמבןוזחהתאונמכיס.םדקלםיצורהללכמה
:יכוניחדסומלכ

םלועב יבויח יוניש תמדקמ ופי-ביבא-לת תימדקאה הללכמה
םלועב יבויח יוניש םימדקמש םישנ.א החימצמו

קסעטקפמיאהםורופ,ונלורשפאםישקהםיפטושהםיעוריאהשלככ,תפלוחההנשב
תבישחלשהתעמטהבליבקמבו,תושרדנתולועפתריזגבווזהשיפתמתונקסמהדודיחב
לשתוידממ-ברה.ליעלהרכזוהשטקפמיאהתדיעותאלשמלוחק.הלוכהללכמבטקפמיא
-תברתימואלההבישחלתועמשמתלעבהמורת:שלושמןפואבתוחפלהרדגוהתורטמה
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 קוזיח;רבוטקואב7-התמחלמרחאלשרדנהreconstruction-הלעחווטתכוראוםידממ
-כהללכמהבוצימו;םלועבוץראבטקפמיאהלשםטסיסוקאהךותבהללכמהלשםירשקה

go-to placeתריחב,םיאשונהורזגנולאתורטמךותמ.לארשיבטקפמיאתבישחלימדקאה
הברתועמשמלעבורתויבחרנןפואב .תונמזומהוםינמזומהתמישרו,תורבודהוםירבודה
תאזו,הארוהלטקפמיאהתסנכהתאקימעהלםיכישממונחנא,המצעהללכמהךותברתוי

להנמלתינכותבטקפמיאהלוהינלולסמלףסונב.םידברהמכוהמכבתולועפתועצמאב
תיתנש-ברהתינכותהתרגסמבםינובםגונחנא,תרפושמוהינשהנשתעכםילשמש,םיקסע
תדקמתמש–ץראבהדיחיו–ירמגלהשדחאלמןושארראותתינכתג"למהלשהשדחה
הללכמה-תצוח תינכותהתיינבתאםימילשמונחנא,ליבקמב.טקפמיאוהביבס,הרבחב
.םיימדקאםיניינעלאישנהתינגס,סנרפלכימ'פורפןלהלתטרפמשיפכ,"ראותלטקפמיא"
םיסרוקךותלהקוסעתהקושלתויונמוימלשהארוהתעמטהלטולייפםגונכרעהנשה
םיצרמהעבראללכטולייפה:תפטושההארוההלשתוידמימה-ברחותיפ,רמולכ–םיליגר
ןומימוהיחנהבוהארוההםודיקלהדיחיהתכרדהב,תוגהנתההיעדמלרפסהתיבבתוצרמו

תיבברמגהיטקייורפבםג,ףוסבלו.דלישטורןרקלשהדוסימהקוסעתהםודיקלזכרמהלש
יטקייורפלשביכרמהתאונקזיחעדימתוכרעמלרפסהתיבבובשחמהיעדמלרפסה
יעדמלשתויונמוימהתאתויטנדוטסהוםיטנדוטסהתאםידמלמתינמז-ובשטקפמיא
.יתביבסואיתרבחךרעתריצילםינווכמועדימתוכרעמואבשחמה

הנושארבושארב,קווישהלשוביללםגטקפמיאהתללכמןוזחתאונסנכההנשה,ףסונב
רסמה.קווישהףגאחוצינבוןדירפ-ינבוארםעןיוצמהלועפףותישבעקשומןוטרסתועצמאב
הריירקתונבלםגםילכהלשתויטנדוטסלוםיטנדוטסלתנתונהללכמהשאוהןוטרסהלש
ותריקסב,ל"כנמה,לזרמילארמחוודמשיפכ.הרבחהתאתונשלועיפשהלםגוהחילצמ
וראשנםיפוצהמתיצחמלבורקןהמו,תויפצןוילימיצחוםיינשלבורקלהכזןוטרסה,ןלהל
םיבחרתמוםיכלוהונלשטקפמיאהילגעמ.ופוסלדע–רצקוניאש–ןוטרסהתאתוארל
.ריהמבצקב

,ופיבהללכמהלשטקפמיאהתבחרהבםגונקסעהנשה:חותיפורקחמלופיןוכמ
םיטנדוטסהלשהדימלהבחרמכונלשינוריעהבחרמהלשרתויתיטסילוההשיפתתארקל
תונבלםיסנמונחנאםידומילהתוינכתמקלחב.ךדיאמהליהקהםערוביחבחרמו,דחמ
קיתווהזכרמלליבקמב,םייתניבו.ינוריעהבחרמלקודהרתויןפואבםירבחתמשםיסרוק
הרבעתחאה.ופיםערוביחלתופסונתועורזיתשםיננכתמונחנא,הליהק-הימדקאירשקל
ושארבש,חותיפורקחמלופיןוכמ:םינששולשלשןויסינתפוקתלהמקוהוםירושיאהלכתא
ברקבלעפתשתיתליהקהקינילק–ןונכתבןיידעהינשה.וקסרטנומלאינד'פורפדמוע
-ברןההלאתויוליעפבוניתורטמ.החפשמידומיללתינכתהךותמ,תיאופיההליהקה
,ירוטסיהעדימסיסבתיינב;תברועמריעבהליהקהלשיתליהקהןסוחהקוזיח:תוידמימ
יעצמאכךוניחלשדיקפתהקוזיח;תוינידמוןונכתלסיסבכריעהלעיגולופורתנאויגולויצוס
םיטנדוטסהרפסמתלדגהו;הליהקבתושלחומהתוצובקלטרפב,תיתרבחתויליבומל
.הללכמבםייאופיהתויטנדוטסהו
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...םויסלו

,אישנכהינשהיצנדקלךישממיניאלכלעודיכ.םיברועמתושגרבוזםויסתקסיפבתוכינא
,בורקהרבחהבשומבפ"עבםירבדבטרפאשיפכ.םינמאנהרבחלילשןורחאהחווידהוהזו
רישעמולמגתמדיקפתבהכזשימכימצעתאהאורינא,יתנוהכלשםינשעבראםכסאשכ
ונישעשיתשגרהו,םירדהנםישנ.אםעםירשקרוציליתיכז,ןומהיתדמל.ןפודאצויןפואב
–םיפתושהלכלהדומינאו.ונגשהשהמלכלעהוואגאלמינא.םינבומהברהךכלכבבוט
לכו,להנמהדעוובוםינמאנהרבחברוביצהישנ.א,ימדקאוילהנמלגס,הריכבהלהנה
םיענהובושחהדסומהשארבדומעלהרידנהתונמדזההלע,הללכמלץוחמשםיפתושה
.היישעלףתושכאלםלוא,אישנכםייסמינא.הזה
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האיבהשםייתועמשמםירגתאםעונדדומתההללכמבםגוונלוכלהטושפהתייהאלהנשה
הנשהםגונכשמה,ליבקמב.תכשמתמההמחלמהלשבתיחכונהםידומילהתנשהתיא
ינשתאהרצקברוקסאתאזהריקסב.הללכמבתונושהדומילהתוינכותלשימדקאהחותיפב
.הלאהםינוויכה

םתיאשםייזכרמהםירגתאהןיב :ימדקאהדצהמהמחלמהתוכלשהםעתודדומתה
,םידומילהתנשתחיתפלשתונשנותורזוחתויחדויההמחלמהתובקעבהנשהונדדומתה
םידומיללורזחשתויטנדוטסוםיטנדוטס1000-כלעייסלןויסינו,ורצקתהווכלהשםירטסמס
יווצולביקואתאזהעשבםיאולימהשועןיידעםקלח.םיכשוממםיאולימרחאלרכינרוחיאב
ידכתימדקאהניחבמונטקנשתויזכרמהתולועפהןיב.הנשהךשמהלםיפסונםיאולימ
ןתינ,ל"נהםירגתאהםעדדומתהלורתויבהבוטההרוצבםידומילהתנשםויקתארשפאל
:תואבהתולועפהתאתונמל

תוצרמלתוכרדהםידומילהתנשתחיתפינפלונמייק:ימדקאהלגסלתוידועייתוכרדה
תבכרומההנשהתחיתפלתצלמומהךרדבןודלידכהללכמברפסהיתבמדחאלכבםיצרמלו

זכרמהשאר,םיגולוכיספותויגולוכיספופתתשהםהבשםיתווצוריבעהתוכרדההתא.תאזה
ץלמומובשןפואבןוידונמייקתוכרדהב.תויטנדוטסהוםיטנדוטסהתינקדוהדימלהםודיקל
תותיכבררועתהלםילולעשםיחתמםעדדומתהלדציכןכוןושארהרועישהתאחותפל
יתבלכבהבוטםידומילתריוואהמשרנהכדעונתחמשל.םיברעלםידוהיןיבונלשדומילה
ובשןפואבםינקדהותוינקדהתלבוהברפסהיתבלכבםיפיקמםינוידומייקתהןכ-ומכ.רפסה
העיגפךותתאזו,תועובש10לשםירצוקמםירטסמסלדומילהרמוחתאםיאתהלשי

.סרוקלכבםידמלנשםייזכרמהםיאשונבתילמינימ

לשהפיקמתכרעמהננכות:תויקינמיאולימלוםיקינמיאולימלתוימדקאתומאתה
,םירועישהתטלקהלעטלחוהרתיהןיב.םיאולימהמםירזוחלעייסלידכתומאתהותולקה
הבוחתוחכונ,תופסונהלבקתועש,המלשהורובגתירועיש,רבועינויצוםירוטפןתמ
ונתינשתורמלששיגדנ.דועותוילכלכתובטה,םידחוימהניחבידעומ,םירועישבתתחפומ
רשפאלדציכאוהוניניעדגנלדמעשישארהרבדה,םימיוסמםיפקיהבםירוטפותולקה
הבוטהרוצבודיספהםהשדומילהרמוחתאםילשהלתויקינמיאולימלוםיקינמיאולימל
.םכרדךשמהבחילצהלםהלרשפאישיתוכיאראותלוכזיםהםגשידכ,ןתינשלככהפיקמו

םיצעויותוצעויורחבנרפסהיתבמדחאלכב:םיימדקאתוצעויוםיצעוילשםיתווצ
םהלעייסלידכםיאולימהמםירזוחשתיטנדוטסוטנדוטסלכשוגפלםדיקפתשםיימדקא
,םייתצובקואםיישיאהמלשהירועישוםירובגתםהלעובקל,תישיאדומילתכרעמביכרהל
הרוצבוסייגתהרפסהיתבלכבתוצרמהוםיצרמה.ךרוצשיםאישיאהדצבעייסלןבומכו

.םידומילהתנשלכךלהמבתובורמהלבקתועשוהמלשהירועישןתמלהמישרמ

ונינשהבש,לזרמילא,הללכמהל"כנמוינאהנשהונמייקשהשדחהמזוי:רבדנואוב
רבדלידכתויטנדוטסהוםיטנדוטסהםעתישפוחהחישלהירטיפקבעובשלתחאםישגפנ
לשישוקהביבסובוסנתוחישהבורהנשהםירבדהעבטמ.םחורבהלועשהמלכלעםתיא

סנרפלכימ׳פורפ–םיימדקאםיניינעלאישנהתינגסתריקס
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רזועםהלהקינעמהללכמהשעויסהשורפיסםבור.םיאולימהמורזחשתויטנדוטסוםיטנדוטס
תאםילשהלידכתוכוראתועשםתיאםיבשוישםיצרמהותוצרמהתאוחבישודואמםהל
הרזחהתובקעבםידומילבזכרתהלברישוקלעורבידםגםקלח.ודיספהםהשדומילהרמוח
.תוחישבהתלעשהיעבלכבונלוכישלככונלפיטשןבומכ.ףסונעויסושקיבוהמחלמהמ

היתוכלשהוהמחלמהםעתודדומתההדצל:תושדחדומילתוינכותלשימדקאחותיפ
דומילתוינכותתחיתפוםודיקתניחבמהנשההתשענשתומדקתההתאםגןייצלבושח
:תושדח

תינכותהתרטמ.ד"פשתםידומילהתנשיליחתמל"ראותבטקפמיא"תינכתהחתפנ•
,םיפסונםילכלבקלהללכמבןושארראותלתויטנדוטסהוםיטנדוטסהללכלרשפאל
ןכוהדובעהקושבתחלצומתובלתשהלועייסיש,םיליגרהראותהידומיללליבקמב
-כםידומילתינכתלכבוצקוהךכםשל.הרבחבםיליעומםיחרזאותויחרזאלםתכיפהל

תינכתתרגסמבונתניישםיסרוקהתבוטלראותהידומילללכמתוכזתודוקנ10
וחתופשהקוסעתהקושלםיידועייתילגנאיסרוקתללוכתינכותה."ראותבטקפמיא"
תולוכירופישלתויונמוימיסרוק,ובםידמלנשםינכתהיפלרפסתיבלכלדחוימב
-םייתרבחםיסרוקרחבמןכותויתוברת-ברתויונמוימ,תרושקתהוהיצטנזרפה
.דועותרבודמתיברע,היטרקומדסרוק,תומייקסרוקןוגכםייתביבס

)הנידמהעדמ,הלכלכ,היפוסוליפ(מ"כפבןושארראותידומיללהשדחתינכתהחתפנ•
םיטנדוטסה.הרבחולשממלרפסהתיבמףפמרקהירא'פורפדמועהשארבש
תינכותברבודמ.תינכותהמהברןוצרתועיבשהכדעםינייצמםישדחהתויטנדוטסהו
ונלשתינכותהלשהדוחיי.תואטיסרבינואלשםצמוצמרפסמבתמייקשתיתרקוי
ימלםגרתיהןיבתנווכמאיהשךכבאוהתואטיסרבינואבתומייקהתוינכותהתמועל
םוחת,ירוביצהוישילשהרזגמביתרבחםזיביטקאלשםוחתבקוסעלםיניינועמש
.תונורחאהםינשבחתפתמש

תוינכותשולשתחיתפל)ג"למה(ההובגההלכשהלהצעומהמיפוסרושיאלבקתה•
םידומילהתנשלהלאתוינכותלםושירבהלאםימיבםיקסועונחנאותושדחדומיל
:האבה

oת×וריעצידומילבינשראותYouth Studies.היהתשתידוחייתינכותברבודמ
רפסהתיבמאיבלהעונר"דדומעתתינכותהשארב.ץראבהגוסמהנושארה
,ימדקאהרושימבחתפתמםוחתאוהתוריעצהידומילםוחת.הרבחולשממל
תינכותהתורגובוירגוב.תושדחתויספורפוהדובעתומוקמםגרציימליבקמבו
,הנידמהיבחרבםירוזפהםיברהםיריעצהיזכרממדחאבבלתשהלולכוי

וא,תוריעצוםיריעצלהגאדוםודיקבתוקסועשתוקלחמבתוימוקמהתויושרב
.תינוגראםינפתרושקתידיקפתביטרפהקושב

oוקסרטנומלאינד'פורפדומעיתינכותהשארב.תוברתידומילבןושארראות
תויטנדוטסלוםיטנדוטסלקינעהלתינכותהתרטמ.הרבחולשממלרפסהתיבמ
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לוהינבתוישעמתולוכיןכולארשיבתויוברתלשינויערקחבתוחמתהלתלוכי

oינשהראותהלשודוחיי:תואירבהתוינידמלעשגדבדועיסידומילבינשראות
תואירבהתכרעמםעהקימעמתורכיהןתמבאוההללכמבחתפיישדועיסב
תוינידמבתונושתויגוסבתודקמתהךות,םיידיתעהוםייוושכעההירגתאו

םידומילהתנשבתננכותמהותחיתפוהזהראותהרושיארחאל.תואירבה
.ינשראותםגוןושארראותםגהללכמברפסהיתבמדחאלכבויהי,האבה

תחיתפלהשקבשיגהל,תיתנשברהתינכותהתרגסמב,הללכמלהנשהרשיאג"למה•
תוטרופמהתוינכותהתביתכבתעכםיקסועונחנאו,תושדחדומילתוינכותשולש
:ןהןתשגההרשואשתוינכותה.ג"למהלשימדקארושיאלםדקהבןשיגהלידכורשואש

oהדעונשתימוחתניבתינכותברבודמ:תומייקוהלכלכ,הרבחבןושארראות
לשםיימילקאהוםייטילופה,םיילכלכה,םייתרבחהםירגתאהםעדדומתהל
ליבוהלהלשתורגובהוםירגובהתארישכתו,םלועבולארשיב21-ההאמה
.הלאםירגתאלהנעמונתישהלועפיכרדותויונמוימחתפלואמייקתונבתומזוי

הלועוהביבסהותומייקהימוחתבתורגובוםירגובבךרוצהלעהנועתינכותה
.ג"למות"תולשתיתנשברהתינכותהלשלגדהתורטממתחאםעדחאהנקב
קלחכילכלכ-יתרבחטקפמיאותומייקלעאוהונלשתינכותבןתנייששגדה
.טקפמיאתללכמונתויהמ

oשמתשמתייווחידומילבןושארראותUXינשהיצחהשתיגוח-ודתינכותמקלחכ
שמתשמתייווחלשםוחתה.הללכמבםימייקרבכשהיגולוכיספידומילאוההלש
לשתונורקעבלשמושקובמושרדנעוצקמלתונורחאהםינשבךפה
םעדחיבולישהןכלו,םייגולוכיספתונורקעםעדחיבשחמ-םדאתייצקארטניא
ברהעדיבתינכותהלשתורגובהוםירגובהתאדייצלרשפאיהיגולוכיספבראות
.ץראבןיידעתמייקהניאשתיצולחתינכתוז.םוחתבשרדנהימוחת

oחתפתמםינותנהעדמלשםוחתה:עדימתוכרעמוםינותנהעדמבןושארראות
תוכרעמבתפסאנשהלודגהעדימהתומכלשבררחסמבצקבתונורחאהםינשב
םהלרשפאישיטרואיתוישעמעדיתורגובלוםירגובלרשפאתתינכותה.תונוש
.קטייההתיישעתבטרפבו,םוחתבהחלצהבבלתשהל

קרםכלחוודללכואוהרגשלרוזחנ,תורעוסםייתנשרחאל,האבההנשבשונלוכלתלחאמינא
.הללכמברקחמהוהארוההחותיפלםירושקשםיאשונלע
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םורדבוופיבקוסעלהדיתעתינכותה.תוברתימזימבתובלתשהותוברת
תאקימעהלידכולארשיבתויוברתדומיללהדבעמכושמשיהלאוביבא-לת
.הללכמהתלעופוכותביתרבח-יתוברתהםקרמהםעחיש-ודה



ששחםייקו,םורדבהמחלמךותבםימי200לעמתאצמנלארשי,וזהריקסתביתכתעב
לכלשםבושלםילחיימונא.םיעגפנהוםיפסנהתוחפשמםעוניביל.תפסונהריזתוחקלתהל
וחיכוה,ימדקאהלגסהוילהנמהלגסה.םימלשוםיאירב,םתיבלהרהמבםיפוטחהותופוטחה
-אלתואיצמםעתיתרגיש-אלהרוצבדדומתהל,תואתשהתררועמתלוכיתאזהפוקתב
תויחדרפסמלםייתריציוםיינשדחתונורתפואצמנ.תוריסמותוירחאתנגפהךות,תיתרגיש
םיאולימתורשלוארקנשםי.תויטנדוטסתואמלעויסיכרעמתמקהבו,םידומילהתנשתחיתפב
ללכלתודוהלשקבמינא.רבוטקואב7היעוריאחכונתושקתוקוצמווחרשא,םי.תורחאלו

םעתודדומתההתרעסבויהםמצעםהםהבםינמזבםגהשענרשאהזהץמאמהלעםילגסה
ואופסנשםירבחוהחפשמינבלעםידבכקחדולבאהווחהללכמהלגס.המחלמהתוכלשה
תורשםע,"הבונ"תביסממולצינשםירכמוםידליבלופיטלשתוכלשהםעדדומתה,ופטחנ
תאשיגרהלהיהןתינ.תיזחבםיאצמנשתונבוםינבלשו,םגוזתונבוינבלשךשוממםיאולימ
!ןלוכלוםלוכלחכרשיי.הכרדוזו,ופיביבאלתתימדקאהיהוז.תונורדסמבתוחילשהתשוחת

עברלבורק,לזרבתוברחתמחלמץורפםע:המחלמהחכונלהללכמהתוכרעיה
יבשותםיטנדוטסותויטנדוטס22.ךשוממםיאולימתורישלוארקנתויטנדוטסהוםיטנדוטסהמ
הכימתוהטילקךרוצלתוברתומאתהושענ.םהיתבמונופןופצהיבשות13דועוףטועה
עצבמב.תומיעפרפסמבהחתפנםידומילהתנש.הזדחוימבצמבתימדקאותילכלכ,תישגיר
תנמלע,סופמקבדומילהתותכתיברמבתמכחותמםירועישםוליצתכרעמהנקתוה,ריהמ
תו.םיצרמה,םיטלקומםניאשםיסרוקב.םיאולימלוארקנשימרובעםירועישהתאטילקהל
רובעתובחרנתוידומילתומאתהועצוב.םיטנדוטסהרובערמוחהתמלשהםעוכרענ
,םירזוחםיסרוק,תוידומילתומלשהלשםידקתרסחךרעמלעפוה,תאזדצלוהלאתויסולכוא
ץועי,ישיאץועי,'ארטסמסלליבקמברטסמס,םיצאומםיינטרפםיסרוק,רזעירועיש,םירובגת
םיטנדוטסתרישנינותנרחאדומצבקעמםיעצבמונא.תובחרומהלבקתועש,ימדקא
םידומילהתאםייסלםיירשפאהםיעצמאהלכבן.םהלעייסל איהוניתמשמוםידומילמ
תאקיספהלםישקבמהםיטנדוטסהרפסמבתיתועמשמהילעןיא,התעלןוכנ.החלצהב
ילכלכהעויסהךרעמלףסונב,תוידועייתונרקהדימעההללכמה.המחלמהלשבםהידומיל
יעדמלרפסהתיבמלגסישנאעויסב"םחוק"חתפנ,תישגרההכימתהםוחתב.םייקה
גוזתונבוינב,הביאתולועפיעגפנו,ךשוממםיאולימתורשלוארקנשימיכעבקנותוגהנתהה
הללכמבתורישהתונתונתודיחיהלכ.םידסבוסמםיגולוכיספםילופיטולבקיםירוהםהש
תואנדסורבעהללכמבםידבועה.תובלתשההךילהתבישיאןפואבתו.םיטנדוטסלתועייסמ
םג.םיטנדוטסהםעתוחישבדדומתהלםיצלאנםהםתיאםיבצמםעתודדומתהלהרשכה
םעדומילהתותכבדדומתהלשידציכםידומילהתליחתינפלהרשכהרבעימדקאהלגסה
ןיבורצווישםישגפמהםע,המוארטווחשלגסוםיטנדוטסםע,םיקינמיאולימתואמתעגה
התיהילהנמהוימדקאהלגסבהכימתהולופיטה.דועו,תיזחהמורזחשימלתיברעההרבחה
יכרעמתלעפהבתוכורכהתואצוההםעתילכלכתודדומתהךרוצל.תכשמתמהמישמהנדועו

םיכישממרשא,םיילכלכםוריחישיחרת4ושבוגתימדקאהותילכלכה,תישגרההכימתה

לזרמילארמ–ל"כנמהתריקס
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הזבלשבתוינויחןניאשתומישמאיפקהלהטלחההלבקתה,רתיהןיב.ףטושבןכדעתהל
.םושירהבצמתורהבתהלדעהדובעהתוינכותב

ףדועבהמייתסהג"פשתתנש:ביצקתהידעיבהדימעוהללכמהתונתיאלעהרימש
יתועמשמלודיגברבודמ.ח"שןוילימ9.9לשךסבןומימתוסנכהינפלח"שןוילימ6.6לש
רפסמבלודיגםשרנ,ןכומכ.ב"פשתתמועלןומימתוסנכהבו,תואצוהלעתוסנכהףדועב
.ב"פשתתמועלםיטנדוטסה

.ד"פשתתנשלםיטנדוטסהסויגידעיבןכוג"פשתתנשלביצקתהידעילכבהדמעהללכמה
דצמתורחתברכינלודיגבודועיסהידומיללשוקיבבהדיריבועבנשםינושםיישקףרח,תאז
.בשחמהיעדמימוחתבתו.םידמעומלע,תואטיסרבינואה

תוליעפותיביצקתתוירחאדצל,ןוכסיחותולעייתהלג"פשתבושענשתולועפרפסמןייצנ
םירמוחבוםימב,היגרנאבןוכסיחלםיטנמלאופסונ:תקיודמוהרודסהדובעתינכותלםאתהב
הקזחאתכרעמהעמטוה;םיריחמהלעתורחתההרבגוהוםינלבקהרגאמבחרוה;םילכתמ
םיבוטםימכסהוגשוה;תענומההקזחאהבויטלורבשתולקתבלופיטהלועיילהאיבהרשא
לעהאצוההתאורתיירשאתוינשדחתויגולונכטוסנכוהוםילודגבושחמיקפסםערתוי
.םיפוכתםיגורדשוםיחותיפבךרוצבןכו,םינשךשמבשומישבויהשםיביכר

לדומוניה"תועשהלדומ".תולעייתהוןוכסיחלתולועפושענהארוהרובעהאצוההםוחתבםג
הנבמ:םיאבהםיביכרהמרזגנהםידומילתינכתלכלהצקומההארוההתועשלסלשינונכת
םיטנדוטסהתסכמו,הנשלכבםיטנדוטסהירפסמלשתרעושמהכרעה,םידומילהתינכת
ףותישבהללכמהתלהנההעציבג"פשתםידומילהתנשךלהמב.םינושהםיסרוקב
הנורחאלהתשענשהלועפ–תועשהלדומקוידברושקהלכבתידוסיהדובעתו.םינקדה
תועשלסלהצקומהביצקתביתועמשמןוכסחלליבוההזךלהמ.תוברםינשינפלהללכמב
.הללכמבהארוהה

ונזכירהנשהךלהמב:רכשההוותמרופישות.דבועהתיווחרופישלתינכתםושיי
,תולהנמוםילהנמתרשכהבונכשמה.םימוחתןווגמבת.דבועהתיווחרופישלםיברםיצמאמ
םייקלםידבועלותודבועלתורשפאהנתינ.ילהנמלגסלהדימלוהרשעהיסרוקומייקתהו

,תויתייווחשוביגתויוליעפומייקתה,תאזדצל.הללכמבתיתקוסעתתצעויםעתוישיאתושיגפ
לגסהןיבלוניבוילהנמהלגסהןיבהדובעהיקשממתאוהדיחיהתוואגתאריבגהלתנמלע
הקלחמהיוולבהשבוגשתיצולחוהמלשתיכותתרגסמבלפוטמ,דבועהתיווחאשונ.ימדקאה
ןקתתאםשיימהלארשיבןושארהןוגראהאיההללכמה.הללכמבתיתקוסעתהיגולוכיספל

ISO תומולשאשונב) (Well Beingיזכרמדקומתויהלךישמיוהיההזאשונ.ת.דבועה
יסרפוקנעוה,הללכמהתודלותבהנושארל,ג"פשתתנשב.לוהיניבאשמונפויוילאש
ךילהת.תונשדחוהמזוי,תוריסמ,תויעוצקמלעהכרעהוהרקוהתואלילהנמהלגסלתונייטצה
תאתוארלדואמונחמש.ילהנמהלגסהברקבהברתושגרתהררועםינייטצמהתריחב
יוטיבידילואברשא,ילהנמהלגסלימדקאהלגסהןיבוילהנמהלגסהךותבידדההןוגריפה
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םידבועהלשרכשהיאנתרופישאשונםג,ליבקמב.הריחבהתודעולאורבעוהשתוצלמהב
גירחרושיארצואהמהגישההללכמהתלהנה.הובגדוקימבאצמנםידבועסויגתלוכירופישו

שדחרכשלדומבןודלו,ופקותתעיקפםרטיצוביקהרכשהםכסהתאשדחמחותפל,רתויב
,לדומה.םידבועהתוגיצנלעםכסומושדחרכשלדומשבוג,םיברםינוידרחאל.םידבועל
רכשבהקיחשהןוקיתלאיבהשדחהלדומה.רכשהלעהנוממהות"תוידילעהנורחאלרשוא
סויגהתלוכיתארפשמוץורמתולמגתינונגנמרציימאוה,םינשךרואלםיילהנמהםידבועה
.הללכמהלש

תיווחתארפשלונתלוכיבטימכםישועונא:תוי.םיטנדוטסהתחוורןעמלתוליעפ
רתיהןיב.אשונבםיכילהתןווגמונמדיקתפלוחההנשב.הללכמבתויטנדוטסהוםיטנדוטסה
:םיאבהםיטקיורפהוםיכילהתהומלשוהוועצוב

תילטיגידהמיתחםעםיטנדוטסלרמגירושיאללוכהאלמןפואבבשחוממרמגךילה•
.רפסהיתבלכבתבשחוממםינויצתכרעמלשהאלמהעמטהו

.םיסובליסתאלעהלתבשחוממתכרעמחותיפ•

תמדקתמםוליצתכרעמדומילהתותיכמקלחבהנקתוהותרגסמבשטולייפעצוב•
.החלצהבםלשוהטולייפה.דומילובקעמיכרוצלםירועישתטלקהרשפאלידכהמכחו

םיימדקאםינכתדומללתרשפאמהןווקמדומילתכרעמ( MOOC תכרעמהגרדוש•
םיסרוקרוצילםיצרמלתורשפאמהתושדחתונוכתתפסוהללכגורדשה.)ןווקמןפואב
.רתויםייביטקארטניא

םגשיהזןויערםושייל.סופמקבםידיינםיבשחמיבגלעתוניחבםויקלתיתשתהמקוה•
.תוקירסהוריינהתוספדהםוצמצלתמייקמתובישח

. Food Trucksוסנכנוהירטפקהתוליעפהרפוש•

 ,OpenAthensתינרדומתכרעמלקוחרמתורבחתהלהנשיהתכרעמההפלחוה•
לכבהיירפסהלשםיינורטקלאהםיבאשמלתחטבואמוהקלחתורבחתהתרשפאמה
.םוקמלכבותע
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תיבבטולייפכג"פשתםידומילהתנשבליחתההדמתההרופישוהרישנהםוצמצטקיורפ•
םילכחותיפןניהטקיורפהתורטמ.םיטנדוטסהטנקידםעףותישבבשחמהיעדמלרפסה
םייתוברעתהםילכחותיפ,םידומילמהרישנתנכסבםיטנדוטסלשםדקומרותיאל
רחאל.ישגרהויתרבחה,ילכלכה ,ימדקאהןפבליכמוישיאיווילןתמךותוזהייסולכואל
ףותישב,ג"פשתםידומילהתנשךלהמבבשחמהיעדמלרפסהתיבבעצובשטולייפ
הנעמתתלהסנירשאד"פשתםידומילהתנשלטקיורפקשוהוןנכות,ימדקאהלגסה
יוהיזלםירטמרפודדוחטקיורפהתרגסמב.םישקתמםיטנדוטסלרתויליעיוקיודמ
.םידומילהלשםדקומבלשב,רושנלםילולעהםיטנדוטס

תוליעפלהנווכהוןונעיררבעתיברעההרבחהמםיטנדוטסותויטנדוטסבהכימתךרעמ•
הרבחהמתויטנדוטסוםיטנדוטסלםידומילבהדמתהרופישל,תיביטקאורפותמזוי

.תיברעה

תויתשתויוניבלםירושקהםילודגםיטקיורפרפסמונעציבג"פשתתנשב:תויזיפתויתשת
ועצוב,שדחלגסתטילקבםסחלהאיבהרשאהלודגםירדחתקוצמחכונל.סופמקהיבחרב
,ההובגתוכיאבהשעניוניבה.לגסלםירדחתורשעדועורצירשאסופמקהךותביוניביטקיורפ
תדבעמהמקוה,ןכומכ.םילגסהןוצרתועיבשלו,ףטושהלועפתלתילמינימהערפהךות
יתוסנתהוידומילבחרמתשמשמהדבעמה .הלכלכולוהינןיינבב3המוקבםחתמבתונשדח
רקחל,וטנמופןיינבבהשדחהדבעמהמקוה,ףסונב.תומדקתמותוינשדחתומרופטלפןווגמב
תועונתחותינורוטינלםדקתמדויצןקתוההב,ישגרתוסיולשישיאןיבהויגולויבוריונהסיסבה
.תונושתויוגהנתהו

ןיבתונביהלדיתערשאסופמקביעיברימדקאןיינבתיינבלןונכתהלשםידקושונא,דבבדב
רובעללכושמתויצלומיסםחתמלולכלדיתעהזןיינב.הלכלכולוהינןיינבןיבלתונועמהןיינב
ומייקתה.הלקהתבכרהתנחתןוויכמהללכמלהסינכו"ופילרעש"הווהיאוהו,דועיסלס"היב
לככםדקומתורעהלבקלתנמלעהיריעהלשןונכתהיתווצםעוריעהלכירדאםעתובישי

,ףסונב.טקיורפללכירדארחבנותטרופמהמרגורפהנכוה.רתיההיכילהתתאםצמצלו,ןתינה
הללכמהלשתויביטקרטאהרופישלעייסירשאףסונתונועמןיינבתונבלתורשפאהתנחבנ
תוריכשהיריחמחכונלתאזו,תיפרגואיגהותיתרבחההירפירפהמתודמעמוםידמעומברקב
.ופיביבא-לתרוזאבםירימאמה

םימרוגדצמתולדגותוכלוהתופקתמתחתאצמנימדקאהםלועה:רבייסתנגהובושחמ
תמרבםויאםעדדומתהלתנמלעדימעהלהלוכי)איהשלכ(הללכמשםיבאשמהףקיה.םיניוע
תופסונתוללכמםעדחיב,תימואלהרבייסהתושרםערשקבםיאצמנונא.לבגומאוההנידמ
ופסונוהללכמהיתרשתאונגרדש.רבייסתופקתהינפמהנגההיכרעמרופישלםלעופו

-תוכרעמףגא.הללכמהלשבושחמהתיתשתלשהחטבאהתאתוריבגמהתושדחתוכרעמ
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תוביציב,תוליעיב,תוארנבםירופישללוכ,הבילתוכרעמרפסמלשגורדשלשעציבעדימ
.החטבאבו

קווישהךרעמשודיחורופישלתולועפועצובג"פשתךלהמב:תו.םידמעומבלופיטוקוויש
ןוטרסקפוה.MAKE AN IMPACTלשיגטרטסאהרסמהדדוח,תאזתרגסמב.הללכמהלש
ןוילימ2.4-כלהכזןוטרסה.דעיהלהקברקבםישלוגןוילימ4.5-כלשהפישחלהכזרשא
לש47%להכזאוה,תמוסרפןוטרסלשםירטמרפבךוראתיסחיהיהןוטרסהשףאלע.תויפצ
םגתלוכיםיקינעמהללכמבםידומילהיכרסמריבעהלשקבמשדחהןייפמקה.האלמהיפצ
ילעבםישנ.אחימצהלויבויחיונישםדקלתפאושהללכמהויפלרסמה.עיפשהלםגוחילצהל
 .ולאםינמזבדחוימבבושח–ונלוכןעמל,רתויבוטדיתעתונבלויונישתושעלהקושתוןוצר
תילטיגידההידמב,תויתרבחהתותשרבןמוממםודיקתועצמאבתבחרנהפישחללכןייפמקה
,שדחטנרטניארתאהמיקההללכמה,ךכלעףסונ.היזיולטבווידרב,ןכומכ.םידומילירתאבו

.םייבוציעםייונישוםינכתתנזהבתושימגתרשפאמהתינכדעהיגולונכטלעססובמה
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ג"פשתתנשבתוליעפהירקיעתריקסןיבבלשתו,תומדוקתוריקסמהנושוזהריקס
.ד"פשתתנשלשלעופבהתליחתמהשעמל,7.10.23יעוריאזאמתישענשתוליעפהו

ץוחירשקלףגאה,ג"פשתתנשמלחה,םדוקהחודבןייוצשיפכ-היפורתנליפוםיטקיורפ
ךכ(pledges)תויובייחתהןיגבחווידוםושירוידחיםיעצבמ,םיפסכהףגאוםיבאשמחותיפו

לחה.תיתנש-ברהיארבהללכמלתויופצהתוכימתותומורתמתוסנכההללכתאופקשיש
וסיוגשתומורתונייהד,"תומורתםניאשםיבאשמ"סויגירחאםגםיבקועונא,ד"פשתתנשמ
.תיתללכמהםיפסכהתכרעמתועצמאבאלש,יפיצפסטקיורפבתורישיהכימתלתורבעומךא

,ח"שא3,443ךסב,םייפסכהתוחודלםאתהב,תוכימתותומורתולבקתהג"פשתתנשב
לעדמעסויגהךסונייהד,םיפסונח"שא3,700-כלשףקיהב(pledges)תויובייחתהלףסונב
,)יבויחהןבומב(ןפודתאצויהנשוזהתייהיכןייצנ.)'אףרגואר(₪ןוילימהעבשמהלעמל
.ביראהו.מהנואילש"עהקדצהןרקמהשדחתובייחתהוהמורתסויגבונתחלצהבקע
תינכותליבקמבתמייקהללכמבשדועב,םינששולשינפלע800,000$לשףקיהב,ילסמלה
ךא,דחאטקיורפמרתויליבקמבתנמממהניאוזןרק,הרגשב(ןרקהי"עתנמוממןיידעש
קיתווהקנעמהלשהנורחאההמיעפלהפסוותה800,000$ךסבהמורתהג"פשתתנשב
ילסמלהןרקיכהדבועה.)ןהבוגבתוגירחוזהנשבןרקהמתומורתהלכךסןכלו,רתוי

תומלועבהללכמהלשןיטינומהתאתקזחמתפסונתיתועמשמהכימתהללכמלהקינעה
.טרפבתיאקירמאהו,ללכבהיפורתנליפה
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ןמזבביגהףגאהוהשבושד"פשתתנשלהדובעהתינכות,לזרבתוברחתמחלמץורפםע
תורישלתידיימוסייוגףגאהידבועתשולשמםיינש,דוקפתהתמרב.הנתשמהתואיצמליתימא
תיצחמבןילוסאלאילו,2024ראורבפףוסבךאהללכמלרזחוררחתשהלזומןרע.םיאולימ
חכבינוציקרסוחםעדקפתףגאההדובעהתנשךותבםישדוחהשימחכ,לעופב.2024ץרמ
,תננכותמההדובעהתינכותלשתטלחומטעמכהאפקההתייהתידיימהתועמשמה.םדא
לשהזירזתוסייגתהב.המחלמלתויטנבלרםעםיידיימםיפסכסויגימוחתבםיצמאמזוכירו

:תובקועתולועפיתשועצוב,הללכמהידבועוםינמאנהרבחישנא

םידדובםימיךות.םיטנדוטסלעויסלתומורתלשידיימסויג–'אבלש"לזרבתוברח"ןרק1.
םה–ועגפנשויברעמהבגנבםירגהםיטנדוטס25-כלתודחוימתוגלמוקלוח,דבלב
יפסכ7,500₪םהמ-10,000₪לשעויסלביקטנדוטסלכ.7.10-החבטב–םהיתוחפשמו

היטרקוריבםושאלל,תידיימוקלוחולאםיקנעמ.הללכמהיפסכמ2,500₪דועו,תומורת
תינקדתכשלמעדימוםיטנדוטסהלשםירוגמהינותנךמסלעקרוךא,םינולאשיולימוא
תוידיימבןהוףקיהבןהםיטנדוטסליטירקהיההזעויסיכ,רבתסהדבעידב.םיטנדוטסה
.ובש

 תויטנדוטסל  עויס  ןרק  תמקהו  תומורת  סויג  ךשמה–  'ב בלש  " לזרב תוברח"  ןרק2.
 ופרטצהו  םינמאנה  רבח  ישנא  רומאכ  ומרת וז  ןרקל .םיאולימב  םיתרשמה  םיטנדוטסו

 םיפסכוסייוג  ףסונב  .וז  הרטמל  50,000₪-מ  הלעמל  ומרתש ,הללכמה  ידבוע םהילא
.םייטרפ םישנאו תונרק ,םיינוציחתורוקממ

 תופתתשה הפסונ םהילע ,510,000₪-כ לש ךסב תומורת ופסאנ "לזרב תוברח" ןרקל
.הללכמה

"םישרפמ"ןוכמליבומהתואשפנהתואירבםוחתבהדובעתוריהמבהחתפתה,ךשמהב
תאהליבומוהמזיןמייב-ויזןורשר"ד–םישרפמןוכמתשארו,תוגהנתההיעדמלס"היבבש
תביתכלןוכנ.םישרדנהםיבאשמהתאסייגלומתרנהללכמהוםינמאנהרבחרשאכ,תוליעפה
:םימוחתרפסמבתוליעפתועצבתמ/ועצבתה,וזהריקס

,לבאימוחתב,תוצובקםישימחבשפנהתואירבישנא1,000תרשכה–"חורלםישרפמ"1.
15,000₪לשתולעב,תוימדקאתועש20לשהכרדהתלבקמהצובקלכ.ןדבאולוכש
.ואולמבםלשוה-750,000₪–סויגהדעי.הצובקל

םיבש-םיפוטחבלופיטבהכרדהוהרשכהלהדיחיתמקה–"םיחטבמףוח"2.
השפיחוקסיסנרפ-ןסבתידוהיההיצרדפה.םיפוטחוםירדענתוחפשמבו,םהיתוחפשמבו

בלשב(תכמותו,"םישרפמ"ןוכמבוהללכמבהרחבו,וזכשהדיחיתמקהלימדקאתיב
.התלועפלהנושארההנשבהדיחיהלועפתותמקהל170,000$לשקנעמב)ןושאר

עצביםישרפמןוכמ,טניו'גהןוגראםעןומימףותישוהלועפףותישב–"הליהקבםישרפמ"3.
טקיורפוהז.ץראהיבחרבתועגפנהתוליהקבםינושתועוצקמישנאלשתורשכה20

םישרפמ"ימרותי"עותיצחמוטניו'גהי"עןמוממותיצחמ,600,000₪-כלשיפסכףקיהב
."חורל

רסחהזטקיורפל.ןולקשאבםינורהצהתכרעמבתולפטמתואמתרשכהלתיפיצפסתוליעפ4.
.350,000₪-כךסבןומימיחכונהבלשב

2024 יאמ אישנ תריקס19



דנומדאןרקםעטמארוקלוקב2024ראורבפבהללכמההתכז,ולאתויוליעפלליבקמב•
ךכםשל.הללכמב"ןסוחזכרמ"תמקהל,המוארטלתילארשיההיצילאוקהודלישטורהד
.הללכמל)םייתנשינפלע(₪ןוילימ1ךסבהמורתדלישטורןרקדימעת

-כלעדמוע)וזהריקסתנכהתעב(ד"פשתתנשליפצה,ג"פשת-א"פשתםינשתוסנכהלומ
ףסונב.םיפסונ₪ןוילימ1.2לשףקיהבתושדחתוידיתעתויובייחתהו,תוסנכה₪ןוילימ5.1

ןפואבהללכמהלשםיטקיורפלםימולשת(תומורתםניאשםיבאשמוסיוגייכאיההכרעהה
לכךס,וזהריקסתביתכתעבעודיהיפלע.370,000₪-כבםיכרעומה)ינוציחםרוגי"ערישי

.)’בףרגואר(₪ןוילימ6.7-כבךרעומד"פשתתנשבסויגה

תונווקמתומרתה–ליבקמבםיאשונינשםדקלץמאמתרגסמב :תומורתיצורעתחיתפ
(online)ונרצי,םימרותלסמתובטהתורישיקפסלםילוכיאלונאןהבתוצראמתומרתהו

:תומרופטלפרפסמבתוחכונהללכמל

.1JGive–תונווקמתומורתתלבקמהמרופטלפה.ידוהיהםלועבתילטיגידהמרופטלפ
.הדנקוהינטירב,ב"הרא,לארשיבסמיכרצלתורכומהתולבקםימרותלהקינעמו

,"םישרפמןוכמ"אוהונלשתילטיגידהתוחכונהתאובחותפלונרחבשןושארהטקיורפה
תוגלמ"טקיורפלםיפסונהמרתהירתאוחתפנךשמהב.ב"הראבםיברםיבקועולש
 .םיפסונםייפיצפסםיטקיורפלו"תיבה
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.1PEF – Israel Endowment Funds–ותרטמש1922תנשבדסונשיאקירמאןוגרא
תנידמ(לארשיתנידמבםישרומוםייוארםינוגראלתורישיתומורתיפסכריבעהל
ףוסבהרבעהללכמה.)הנידמהםוקינפלדועדסונןוגראהרומאכ–םויהלשלארשי

ללוכךרעבתומורתוכרדולבקתהזאמו,PEFלומיושירהוםושירהךילהתתא2023
.180,000$-כלש

םיידוהיהגגהינוגראינש–הקירמאןופצבתוידוהיהתוליהקהדוחיאודוסיהןרק2.
הלבקתאצוהוהללכמלתומורתתלבקםירשפאמ.היפורתנליפבםיקסועהםילודגה
ינשתועצמאבתומורתולבקתההנורחאל.תונושהםלועהתונידמבסמיכרצלתרכומ
.340,000₪-כלשךסבוללהםינוגראה

.םימרותיפסכתאצקהולוהינתרשפאמרשאהמרופטלפ.םימרותףותישןרק-תשק3.
.855,000₪-כלשףקיהבתומורתתשקתועצמאבונלבקהנורחאל

דימת.אוהשףקיהלכב,הללכמהתויוליעפלעויסלהעיגמשהמורתלכלעםידומוםיחמשונא
םיפסונםימרותתורשעםימייקןבומכםדיצל,םיירקיעםימרותרפסמןייצלותודוהלגונעת
המישר.תוימינונאלערומשלושקיבשםימרותרפסמןכו,ותלוכיתדימכשיאשיאושעש
:םיאבהםימרותהתאתללוכדבלבתיקלח

ןתסוב ןרק1.

רבואט .נולזל ןרק2.

דלישטור הד דנומדא ןרק3.

ילסמלה .ב יראהו .מהנואיל ש"ע הקדצה ןרק4.

לשומ תוגלמ ןרק5.

לקנרפדנומייר ןרק6.
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טרבליג רותראודנילזור ןרק7.

זעובו תור ןרק8.

םריבא תחפשמ ןרק9.

ףוקבירסלרא׳צ10.

רידנג ןרק11.

י"שר ןרק12.

תוידוהיה תויצרדפה דוחיא13.

וקסיסנרפ ןס לש תידוהיה היצרדפה14.

לדגמ חוטיבה תרבח15.

IBI תועקשהה תיב16.

 תוברח" ןרקל סויגהו ,תינוגראה תומתריהה לע תדחוימ הדות– ימדקאה לגסה דעו17.
.םיטנדוטסהו תויטנדוטסה ברקמ םיאולימה ישנא תבוטל "לזרב

ת.תימע"יראתתקנעהתאםויהרדסלונבשהג"פשתםינמאנהרבחבשומב:ץוחירשק
הימחנ'פורפ–ונתואודביכו–ונדביכסקטב.הזדמעמןויצליוארסקטו,הללכמהלש"דובכ
.יטסוגרסתנע'בגהורהזהילו'ג'בגה,ןוראמאנומ'פורפ,דנלדירפ

סויגלומתרנרשאל"וחבםיפוגרפסמםעםירשקורצונ"לזרבתוברח"תמחלמךלהמב
םעתוירדילוסעוריאידכללישבהםירשקהדחא.הלעמורכזוהשתויוליעפלםיפסכ
,סאבלברב'בגלשהכרבהירבדבותוחכונב,הינמרגב2024ץרמבךרענשונלשםיטנדוטסה
םיטקיורפהתלהנמוןטלוזביריאישנהןגסוגצייהללכמהתא.ינמרגהגאטסדנובהתאישנ
.הזההלועפהףותישתאהמזישךיירנטלזתידיע
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